


Autopsie du role du
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un laboratoire d’anatomie
pathologique...
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C'était il y a 20 ans...

Un petit departement d’anatomie
pathologique dans un laboratoire de
biologie clinigue mais logé au sein d’'un
hopital...

Plusieurs pathologistes a temps partiel,
deux secretaires, deux techniciens, une
cytologiste sur place et une autre
independante, un coursier...

7.000 histologies et 12.000 cytologies,
plus les colorations spéciales et une
dizaine de tests en immunohistochimie...



Outre la dactylographie, une secrétaire gere I'enregistrement des
prélevements, les envois et I'informatique.

L’'autre secrétaire s’occupe, en dehors des protocoles, des
horaires, des congés, des achats ainsi que de la technique.

Les techniciens de laboratoire sont polyvalents : un peu de
macroscopie et toute la technique y compris les colorations
spéciales sauf 'immunomarquage.

La cytologiste gere a la fois 'immunomarquage et la cytologie
gynecologique et non-gynécologique.




Une convention au sein duilaboratoeire de bielegie clinigue,
Une cenvention avec I'hopital,

Une coellakhoration avee un centre universitaire,

Un medecin pathelegiste responsable de tout et du reste...

Et cela fenctionnait bien;..




Une autre structure, aujeurdraul...




Conseil d'Administration

Comité Directeur

Centre de Génétique Humaine

« Histologie

« Cytologie ; » Secteur

« Macroscopie découpe psychosocial

« Immune-histochimie-
microscopie électronique s Foetopathologie

+ Secrétatiat T S | ~ |« Maladies

« Enregistrements métaboligues

« Renseignements » Secrétariat

Secteurs concernés par la biologie clinigue

» Maintenance/Sécurité/
Logistique

» Facturation-Tarification

= Centrale d'achats

= Comptabilité

» Finances

= Informatique




Dans le domaine medicall et scientifigue: :
- Reunions Internes de medecins

- Comite directeur

- Consellfscientifigue: (imedical)

- Comité de: recherche scientifigue

- REUNIORS des responsable de service
- Reuniens; « gqualite » (1SOr 15189)
Panstle deniainer de |2 gestion :

- Cellulerdergestion administrative

- REUNIONS « [ESSOUICES humalnes »



Service interne de prévention et de protection au travalil

Le SIPPT assiste I'employeur, les membres de la ligne hiérarchique et
les travailleurs pour 'application des dispositions légales et
reglementaires relatives au bien-étre des travailleurs lors de
I'exécution de leur travail et de toutes les autres mesures et activites
de prévention.

Comité de prévention et de protection au travail (CPPT)

- Conseiller en prévention
- Reéférent risques chimiques et radioprotection.
- Personnes de confiance (harcelement)


http://www.fundp.ac.be/universite/services/sippt/seppt/
http://www.fundp.ac.be/universite/services/sippt/harcelement/
http://www.fundp.ac.be/universite/services/sippt/enquete_stress.pdf/
http://www.fundp.ac.be/universite/services/sippt/biosec/
http://www.fundp.ac.be/universite/services/sippt/radioprotection.html
http://www.fundp.ac.be/universite/services/sippt/documents/consignes_secu

Le comite (CPPT) emet un avis prealable sur :

1° tous les projets, mesures et moyens a mettre en ceuvre qui, peuvent avoir
des consequences sur le bien-etre des travailleurs lors de I'execution de leur
travail;

2°'a planification et llintroduction de nouvelles, technologies en ce qui
concerne les consequences sur la securite et laisante des travailleurs, liees
aux choix en matiere diequipements, de condition de travail et a llimpact des
facteurs ambiants de travailk

3% le choix oul le remplacement dfun service externe pour lesicontroles
technigues sur le lieu de travail et d'autres;institutions eu d'experts;

4% le choix oulle remplacement des services auxguels, il est fait'appel en
application desilois sur'les accidents de travail;

o° toute mesure envisagee pour adapter: lesitechnigues et les conditions de
travailla I'hemme: et pour prevenir laifatigue professionnelle;

6° les mesures  specifigues d'amenagement des lieux de travail afinide tenir
compte, le cas echeant, des travailleurs handicapes 0CCUpPES;

7°'le choix, l'achat, I'entretien et I'utilisation des equipements de travail et des
equipements de protection individuelle et collective.



Toute entreprise employant en moyenne 50 travailleurs
en 2011 devra organiser en 2012 des élections sociales.

Le conseil d’entreprise (ou CE) est, au méme titre que le
, un

organe de concertation constitué de repréesentants de

I'employeur et de représentants des travailleurs.

Le consell d’entreprise remplit 4 distinctes au
sein de I'entreprise et se compose de 4

Attention enfin a ne pas le confondre avec le !


http://www.securex.be/opencmsbe/opencms/fr/payroll/elections-sociales/elections/protection-travail/
http://www.securex.be/fr/payroll/elections-sociales/elections/conseil-entreprise/function.html
http://www.securex.be/fr/payroll/elections-sociales/elections/conseil-entreprise/organisation.html
http://www.securex.be/fr/payroll/elections-sociales/elections/conseil-entreprise/difference-avec-le-syndicat.html

Quelle est la mission du conseil d’entreprise ?

Fonction informative

Le conseil d’entreprise recoit des informations de la part de I'employeur : des
informations économiques et financieres et des informations sociales : effectif du
personnel etc...Sa mission ? Reépercuter ces informations auprés du personnel de
I'entreprise avec les précautions nécessaires a la sauvegarde des intéréts de
I'organisation.

Fonction consultative

Le CE est amene a donner son avis prealable en certaines matieres. Si I'employeur
projette des mesures pouvant avoir des repercussions sur I'organisation du travail,
'employeur est alors tenu de demander I'avis des membres du CE.

Fonction décisionnelle

Dans certains cas, le conseil d’entreprise jouit aussi d’'un pouvoir décisionnel. Pour la
fixation des jours fériés de remplacement au sein de 'entreprise par exemple, ou
encore pour l'approbation d'un nouveau reglement de travail.

Fonction de contrble

Le conseil d’entreprise doit enfin remplir une mission de contréle. Il doit, en effet,
veiller a la stricte application de la législation industrielle et sociale protectrice des
travailleurs, ainsi qu'a l'application de toute disposition générale intéressant
I'entreprise : dispositions légales, réglementaires résultant d'une convention
collective de travail (CCT) ou du réglement du travail, aux mesures collectives
d'ordre social prises unilatéralement par I'employeur, etc.



Organisation du conseil d’entreprise

e president

e president est |e chef deil’'entreprise ou sonirepresentant. Son role:?
Diriger lesidebats et veiller au bon deroulement des reunions.

e secréetaire

|_e secretaire est designe parmi les representants du personnell En
pratigue, il assiste'le president dansises responsabilites. |l envoie, par
exemple, les convocations et participe a la redaction du proeces-verbal de Ia
reunion. LLe secretaire et le president sont tous deux designes lors de Ia
seance d'installation duiconseil d’entreprise.

-2 delegationides travailleurs

LLa delegation des travailleurs au sein du conseil d’entreprise est €lue lors
des elections sociales. Sonirole consiste, bien sur, a defendre lesiinterets
de'teus les travailleurs de l'erganisation.

["ardélegation deil'employeur

Elle seicompose uniguement de personnes qui occupent Un poste de
direction. Le nombre de ses representants ne peut pas etre superieur au
nombre de delegues des travailleurs.



INAMI, ISP, BELAC : Kafka lerretour...

Ceci nest nos une june.

e




Un numero de laboe en genétigque

Un numero de laboeren bielegie clinigue
BELAC neus demande un numere de labo en anatemie pathologigue...
Un numero de laboer en biclegie clinigue quiia change 4 fels en 2011...

Une erreur de transmission de I'ISP a I'INAMI => résultat : 2 mois
Sans remboursement des mutuelles.

Une « expernte » BELAC medecini biologiste poulrIes secteurs
genetigue;, biolegie moleculaire et ana-path

BELAC qui'impoese des' timings Precis mais gui Ne respecte pas Ses
propres regles...



Les defis démographiques et la pénurie




La desertification medicale gagne toute la France

L2 desertification medicale dansiles campagnes firancaises
Se poursuit, conclut I'atlas de la demoegraphie medicale en
Erance. Maisi meme aul Sein des regions « riches » en
medecins comme la Cote d’Azur et I'lle-de-Erance, des
PENUKIES existent.

47 hassins de vie ne comptent aucun ophtalmologiste, le
medecin specialiste dent la penuirie: est la plus;aigue en
Erance.

Cecl est vial poeur les patholegistes aussi: !






Responsabilites multiples :

Organisation du lakhoratoire
Management du| persennel
Respensanilité civile veire penale
Interocuteurs multiples :

Medecins en Interne comme. a l'extereur
PEersennel dans tous’les; Secteurs
Directions ou administrateurs (1n et eut)
Syndicats, CE, CPPT...

ISP INAMI, BELAC, Ordre desi medecins, ...

Projet medical :
Developpemeni scientifigue
Stratégie et positionnement
Benchmarking



Pour faire face a I'evelution de; la fonction,, Il est
necessaire d'acouerir des competences.

Necessite de definir legalement la fonction
De definir Ies peuvelrs et meyens

DEe garantir lFautenomie

Necessitée de professionnaliser |a fonction
DE former de maniere contnue

Ui metier a part entiere dans le futur 2



Mercl de votre attention

et mercii a Renée Magritte
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